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Kurzbriefing

Hoch spezialisierter Software- und Plattformanbieter fiir die Kl-gestiitzte Modernisierung ge-
schaftskritischer Legacy-Anwendungen bietet einem strategischen Investor oder Erwerber die
Moglichkeit, an der Skalierung einer proprietdren Softwareplattform in einem weltweit wachsen-
den Transformationsmarkt zu partizipieren.

Das Unternehmen kombiniert mehr als zwei Jahrzehnte Erfahrung in der Analyse, Weiterentwick-
lung und Transformation komplexer Unternehmensanwendungen auf geschaftskritischen Legacy-
und Enterprise-Plattformen mit eigenen Softwarelosungen fiir Analyse, Wissensextraktion, Quali-
tatssicherung und automatisierte Modernisierung.

Auf Basis dieses technologischen und fachlichen Know-hows adressiert die Gesellschaft einen welt-
weit wachsenden Markt, der durch den hohen Modernisierungsbedarf bestehender Unterneh-
mensanwendungen, den zunehmenden Fachkriaftemangel bei Legacy-Technologien sowie den ra-
santen Fortschritt im Bereich Kiinstliche Intelligenz gepragt ist. Die entwickelten Softwarelésungen
ermoglichen Unternehmen, komplexe Transformationsprojekte effizienter, risikoarmer und deut-
lich schneller umzusetzen.

Neben einem profitablen Beratungs- und Projektgeschaft befindet sich das Unternehmen aktuell
in der Transformation zu einem international skalierbaren Software- und Plattformanbieter mit
wachsendem Anteil wiederkehrender Lizenz- und Subskriptionsumsatze.

Fiir die ndachste Wachstumsphase sucht die Gesellschaft einen strategischen Investor, Mehrheits-
gesellschafter oder Erwerber zur Beschleunigung der Produktentwicklung und internationalen
Marktdurchdringung.

Key Facts:

e Spezialist fir KI-gestiitzte Modernisierung geschaftskritischer Legacy-Anwendungen

e  Eigene Softwarelosungen flr Analyse, Modernisierung und Qualitatssicherung
komplexer Unternehmensanwendungen

e  Skalierbares Geschaftsmodell mit erheblichem Softwarepotenzial

e Profitables Kerngeschaft mit starkem Wachstum

e  Kombination aus Software, Beratung und wiederkehrenden Lizenzmodellen
e Zugang zu einem internationalen Spezialmarkt mit hoher Eintrittsbarriere

. Etabliertes internationales Branchennetzwerk
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Ziel:
Finanzierung der Marktdurchdringung, Produktentwicklung und Internationalisierung der Software-
plattform.

Die langfristige Begleitung durch den Gesellschafter ist gesichert.

KATEGORIE UMSATZKLASSE

- Enterprise Software 1-2 Mio. €
- Application Modernization

- Kl-gestitzte Softwaretransformation

- Software Development Tools

- Developer Productivity & Automation

- Digital Transformation

- DevOps & Quality Assurance

- SaaS- und Lizenzmodelle

TRANSAKTION WACHSTUM
Strategische Beteiligung, Mehrheitsbeteiligung -  Skalierung der Softwareplattform
oder vollstindige Ubernahme - gegen Gebot. - Ausbau wiederkehrender Lizenz- und

Subskriptionsumsatze

- Internationale Expansion in bestehende
und neue Kundensegmente

- Zusatzliche Wachstumspotenziale durch
Kl-gestlitzte Modernisierungslésungen

- Aufbau von Partner-, Reseller- und OEM-
Strukturen

- Erweiterung des Produktportfolios und
ErschlieBung neuer Zielmarkte

Geschaftsmodell

Historisch wurde das Unternehmen als hochspezialisierter Beratungs- und Entwicklungspartner fiir
Unternehmen mit geschaftskritischen Legacy-Anwendungen aufgebaut. Aus den Anforderungen
zahlreicher Modernisierungsprojekte entstand eine eigene Softwareplattform, die heute den Kern
der zukiinftigen Unternehmensentwicklung bildet.

Das Unternehmen unterstiitzt Organisationen bei der Analyse, Modernisierung und Weiterentwick-
lung geschaftskritischer Legacy-Anwendungen. Im Fokus stehen komplexe Softwarelandschaften auf
historisch gewachsenen Legacy- und Enterprise-Plattformen sowie geschaftskritische Unterneh-
mensanwendungen mit hohem Modernisierungsbedarf.

Hierflr kombiniert die Gesellschaft langjahrige Transformations- und Entwicklungsexpertise mit Soft-
warelosungen, die Unternehmen bei der Analyse von Quellcode, der Wissensextraktion aus beste-
henden Anwendungen, der Qualitdtssicherung sowie der Kl-gestiitzten Modernisierung unterstit-
zen.
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Die Losungen ermdglichen eine strukturierte und nachvollziehbare Transformation komplexer An-
wendungslandschaften und reduzieren gleichzeitig Projektrisiken, Abhdngigkeiten von Legacy-Spe-
zialisten sowie den Aufwand fiir Analyse-, Dokumentations- und Modernisierungsprozesse.

Das Geschaftsmodell basiert heute auf einer Kombination aus Beratungs-, Entwicklungs- und Moder-
nisierungsleistungen sowie dem Einsatz eigener Softwareprodukte. Die Projektaktivitaten liefern da-
bei wertvolle Praxiserfahrungen fiir die kontinuierliche Weiterentwicklung der Plattform und schaf-
fen einen direkten Zugang zu neuen Produktanwendungen.

Die Umsatze werden derzeit iiberwiegend durch Beratungs- und Transformationsprojekte erzielt und
zunehmend durch Softwarelizenzen, Wartungsleistungen sowie produktbezogene Services erganzt.
Hierdurch verbindet das Unternehmen die Stabilitat eines etablierten Dienstleistungsgeschafts mit
den Vorteilen eines softwarebasierten Losungsansatzes.

Wachstumspotential

Die Gesellschaft befindet sich aktuell in der Transformation von einem projektorientierten Dienst-
leister zu einem skalierbaren Software- und Plattformanbieter. Aufbauend auf der langjahrig etab-
lierten Marktposition und dem tiefen Domanenwissen im Bereich der Legacy-Modernisierung eroff-
net die zunehmende Produktisierung des vorhandenen Know-hows erhebliche zusatzliche Wachs-
tumspotenziale.

Der adressierte Markt wird durch mehrere langfristige Wachstumstreiber gepragt. Weltweit stehen
Unternehmen vor der Herausforderung, geschaftskritische Anwendungen auf historisch gewachse-
nen Legacy- und Enterprise-Plattformen zu modernisieren, wahrend gleichzeitig die Verfiigbarkeit
entsprechender Fachkrafte kontinuierlich abnimmt. Moderne KI-Technologien schaffen erstmals die
Moglichkeit, wesentliche Teile dieser Transformationsprozesse zu automatisieren und deutlich effi-
zienter umzusetzen. Dabei zeigt sich bei der Zielgruppe mit dem Einsatz unterschiedlicher Kl Tools in
der Praxis, dass es zwar ein sehr groRBes Potential gibt, jedoch auch neue Herausforderungen durch
den Einsatz der Kl Tools auftreten.

Diese Herausforderungen |6st die Gesellschaft mit ihren eigen entwickelten Produkten und Prozes-
sen.

Zusatzliche Wachstumspotenziale ergeben sich aus dem Ausbau wiederkehrender Lizenz- und Sub-
skriptionsumsatze, der internationalen Vermarktung der Softwarelésungen sowie dem Aufbau von
Partner-, Reseller- und OEM-Strukturen.

Das Management sieht insbesondere im Zusammenspiel von Kiinstlicher Intelligenz, Legacy-Moder-
nisierung und automatisierter Qualitatssicherung einen Markt mit erheblichem Entwicklungspoten-
zial. Zusatzliche Investitionen in Produktentwicklung, Vertrieb und Internationalisierung konnen die
Marktdurchdringung beschleunigen und die Skalierung des Geschaftsmodells nachhaltig unterstiit-
zen.
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Kunden

Das Unternehmen betreut GroBunternehmen und mittelstandische Unternehmen mit geschaftskriti-
schen Legacy- und Enterprise-Anwendungen. Die Kundenbasis umfasst Unternehmen aus verschiede-
nen Industrie-, Handels-, Technologie- und Dienstleistungssegmenten, deren Anwendungen eine
zentrale Bedeutung fiir die operativen Geschiaftsprozesse besitzen. Die Losungen kommen insbeson-
dere dort zum Einsatz, wo hohe Anforderungen an Stabilitat, Nachvollziehbarkeit, Qualitatssicherung
und die langfristige Modernisierung bestehender Anwendungslandschaften bestehen.

Neben der etablierten Kundenbasis verfiigt die Gesellschaft liber Zugang zu internationalen Zielmark-
ten und relevanten Anwendernetzwerken, die zusatzliche Wachstumspotenziale er6ffnen.

Finanzzahlen
Jahr / in Mio. € 2023 2024 2025 2026e 2027e 2028e
Umsatz 0,79 1,15 1,60 1,60 9,50 35,00
EBIT 0,21 0,27 0,20 0,26 4,50 22,50
EBIT-Marge in % 27,0 23,4 12,4 16,3 47,4 64,3

Hinweis:

Die rucklaufige EBIT-Marge im Geschaftsjahr 2025 ist im Wesentlichen auf gezielte Investiti-
onen in Personal, Produktentwicklung und den Ausbau der Softwareplattform zurlickzu-
flhren.

Die Gesellschaft befindet sich aktuell in der Transformation von einem projektorientierten
Dienstleister zu einem skalierbaren Software- und Plattformanbieter. Die Planung der kom-
menden Geschaftsjahre reflektiert insbesondere die erwartete Skalierung der proprietaren
Softwareldsungen sowie den Ausbau wiederkehrender Lizenz- und Subskriptionsumsatze.

Mitarbeiter

Das Unternehmen beschaftigt derzeit rund 20 hochqualifizierte Mitarbeitende, von denen der uiber-
wiegende Teil in den Bereichen Software- und Produktentwicklung tatig ist. Ergdnzt wird das Team
durch erfahrene Mitarbeitende in den Bereichen Vertrieb, Marketing, Beratung und Projektmanage-
ment.

Das vorhandene Team vereint tiefes technologisches Know-how mit langjadhriger Projekterfahrung
und stellt eine solide Basis fiir die weitere Unternehmensentwicklung dar. Parallel werden die orga-
nisatorischen Strukturen und Verantwortungsbereiche kontinuierlich ausgebaut, um die nachste
Wachstumsphase des Unternehmens zu unterstiitzen.
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Das Unternehmen profitiert von seiner hohen technologischen Spezialisierung und verfiigt tGber eine
attraktive Positionierung im Markt fiir qualifizierte Fachkrafte.

Management

Das Unternehmen wird von seinem Griinder und geschaftsfiihrenden Gesellschafter gefiihrt. Er verfiigt
Uber langjahrige Erfahrung in den Bereichen Softwareentwicklung, Legacy-Modernisierung und
Enterprise-Anwendungen sowie Uber ein etabliertes Netzwerk innerhalb relevanter Technologie-
und Anwendergemeinschaften.

Unter seiner Leitung wurden die heutige Marktposition, das spezialisierte Know-how und die Soft-
warelésungen des Unternehmens aufgebaut. Seine technologische Expertise, langjahrige Projekter-
fahrung und Marktkenntnis bilden eine wesentliche Grundlage fir die weitere Unternehmensent-
wicklung.

Firmensitz

Der Firmensitz ist in Deutschland.

Transaktionsvorhaben

Fir die nachste ambitionierte Wachstumsphase sucht die Gesellschaft einen strategischen Investor,
Mehrheitsgesellschafter oder Erwerber, der die internationale Marktdurchdringung, die weitere Pro-
duktentwicklung und die Skalierung der Softwareplattform aktiv unterstutzt.

Neben einer strategischen Beteiligung wird auch die vollstindige Ubernahme des Unternehmens ge-
priift. Der geschaftsfiihrende Gesellschafter steht dem Investor oder Erwerber auf Wunsch langfristig
fir die ndchste Wachstumsphase zur Verfligung.

Transaktionskriterien

Besonders interessant sind strategische Investoren mit Zugang zu relevanten Enterprise-Kunden, in-
ternationalen Vertriebskanalen, Technologiepartnerschaften oder komplementaren Softwarelésun-
gen im Umfeld von Legacy-Modernisierung, Enterprise-Software und Kiinstlicher Intelligenz.
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