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Kurzbriefing

Etabliertes Softwareunternehmen mit Al-gestiitzter Enterprise-Plattform fiir die durchgingige
Steuerung von Strategie, Innovation und Transformation sucht Investor fiir die ndchste Wachstums-
phase.

Das Unternehmen verfligt Uber eine skalierbare, cloudbasierte Enterprise-SaaS-Plattform, die
strategische Managementprozesse, Innovationsmanagement sowie die Steuerung von Transforma-
tionsprogrammen bis hin zur Umsetzung integriert. Die Plattform unterstiitzt die durchgangige Ver-
bindung strategischer und operativer Unternehmenssteuerung und schafft damit die Grundlage fir
Al-gestiitzte Managemententscheidungen. Die Losung ist bei namhaften Enterprise-Unternehmen
im Einsatz und generiert wiederkehrende SaaS-Umsitze.

Im Fokus der nachsten Entwicklungsphase stehen die Skalierung des Go-to-Market sowie die Mone-
tarisierung und der Ausbau der aktuell in den Markt eingefiihrten Al-Funktionalitaten. Gesucht wird
ein Investor, der insbesondere zusatzliche Vertriebs- und Marktzugange sowie Ressourcen fiir die
Skalierung einbringen kann. Eine Beteiligung bis hin zur vollstindigen Ubernahme ist moglich.

Key Facts:

e Etablierter Enterprise-Softwareanbieter mit skalierbarer cloudbasierter Plattform

o Al-gestiitzte Losungen fur Strategie, Innovation und Transformation

o Integrierte Plattform fir strategische und operative Unternehmenssteuerung

e Enterprise-Kunden aus regulierten, technologiegetriebenen und kapitalintensiven Branchen

e Gegriindet aus einem erfahrenen Management- und Unternehmerumfeld, unterstitzt durch
Industrie- und Managementpersdnlichkeiten

Ziel:

Gesucht wird ein Investor, idealerweise ein strategischer Partner, zur Skalierung des bestehenden
Geschafts und zur ErschlieBung des erheblichen Potenzials der Al-gestiitzten Plattform.

KATEGORIE FINANZKENNZAHLEN

- Enterprise Software / SaaS Umsatz 2026e: 3,1 Mio. €

- Strategie & Innovation Kontrahierte SaaS-Umsatze 2026e: 2,2 Mio. €
- Transformation & Execution Umsatzziel 2030: 13 Mio. €

- Al-gestiitzte Managementplattform
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TRANSAKTION WACHSTUM

- Strategischer Investor gesucht

- Beteiligung bis hin zur vollstdandigen
Ubernahme

- Management steht fir die weitere
Entwicklung zur Verfligung

Skalierung des Go-to-Market
Ausbau des SaaS-Geschafts
Internationalisierung
ErschlieBung des Al-Potenzials

Geschaftsmodell

Das Unternehmen entwickelt und vertreibt eine cloudbasierte Enterprise-Softwareplattform zur
ganzheitlichen Steuerung von Unternehmensstrategie, Innovation und Transformation.

Die Plattform unterstiitzt insbesondere groBere Unternehmen dabei, strategische Ziele zu entwi-
ckeln, zu strukturieren und in konkrete MaBnahmen und Programme zu lberfiihren. Sie verbindet
Strategieentwicklung, Ziel- und KPI-Management, Innovationsmanagement sowie die Planung und
Steuerung von Transformations- und Umsetzungsprogrammen in einer integrierten Plattform.

Ein besonderer Mehrwert liegt in der durchgangigen Verbindung von Markt- und Umfeldbedingun-
gen mit strategischen Zielsetzungen sowie den daraus abgeleiteten Initiativen, Projekten, Verant-
wortlichkeiten und Ergebnissen. Die Plattform verbindet damit die strategische Priorisierung mit der
konkreten Planung und Umsetzung von MaRBnahmen und Projekten. So entsteht eine durchgangige
Verbindung von der strategischen Zielsetzung bis zur operativen Umsetzung und Ergebnismessung.
Dadurch werden komplexe strategische und operative Verdnderungsprozesse fiir das Management
transparent und steuerbar.

Das Unternehmen erzielt seine Umsatze im Wesentlichen liber wiederkehrende SaaS-Erlése aus der
Nutzung der Plattform. Erganzend entstehen Umsdtze durch Implementierung und begleitende Be-
ratungsleistungen bei der Einfliihrung und Nutzung der Losungen.

Wachstumspotential

Das Wachstumspotenzial liegt insbesondere in der weiteren Skalierung des bestehenden Geschafts-
modells und der Weiterentwicklung des Go-to-Market. Die technologisch etablierte Plattform und
der bestehende Enterprise-Kundenstamm bieten hierfiir eine belastbare Grundlage.

Die Marktdynamik wird insbesondere durch die zunehmende Bedeutung integrierter Strategie-
umsetzung, die steigende Komplexitat strategischer Entscheidungen sowie die zunehmende Nutzung
von Kiinstlicher Intelligenz im Management gepragt. Mit der zunehmenden Verbreitung von Al-An-
wendungen steigt zugleich die Bedeutung strukturierter Unternehmens- und Managementdaten als
Grundlage fir belastbare und kontextbezogene Entscheidungen. Gartner prognostiziert, dass bis
2027 50 % der Geschaftsentscheidungen durch Al Agents unterstiitzt oder automatisiert werden.

Der nach Unternehmensplanung adressierbare Gesamtmarkt (Total Addressable Market, TAM) um-
fasst rund 2.500 Unternehmen im DACH-Raum, davon rund 670 Unternehmen im definierten Zielseg-
ment (Serviceable Available Market, SAM). Bei einer angestrebten durchschnittlichen jahrlichen Ver-
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tragsgrofle von rund €200k ARR je Kunde besteht bei zunehmender Marktdurchdringung ein erheb-
liches langfristiges Marktpotenzial. Bei einer Durchdringung von 40 % des definierten Zielsegments
wird langfristig ein ARR-Potenzial von rund €40 Mio. erwartet.

Fir die nachste Wachstumsphase ist insbesondere eine Ausweitung der Vertriebs- und Marketingak-
tivitdten vorgesehen. Mit Investitionen von rund €3 Mio. in Sales & Marketing soll die Zahl der Kun-
den bis 2030 um 57 Neukunden erweitert und der ARR von aktuell rund €2,2 Mio. auf rund €10 Mio.
gesteigert werden. Der Umsatz soll im gleichen Zeitraum von rund €3,1 Mio. auf rund €13 Mio. wach-
sen.

Weitere Wachstumstreiber sind die Internationalisierung, die Ausweitung des SaaS-Geschéfts sowie
die weitere Monetarisierung und der Ausbau der integrierten Al-Funktionalitiaten. Die weitgehend
abgeschlossenen Produktinvestitionen erméglichen es, den Fokus der ndachsten Phase gezielt auf die
Skalierung des Go-to-Market und die ErschlieBung zusatzlicher Marktpotenziale zu legen.

Differenzierung

Die Plattform verbindet strategische Planung und Priorisierung mit der konkreten Steuerung von Ini-
tiativen, Projekten und deren Umsetzung in einer integrierten Losung. Dadurch werden strategische
Zielsetzungen, operative MaBnahmen und deren Ergebnisse durchgangig miteinander verbunden.

Ein wesentlicher Differenzierungsfaktor liegt in der Verbindung von Strategie-, Innovations- und
Transformationsmanagement mit der operativen Umsetzung. Die Plattform schafft einen integrier-
ten Kontext fiir Managemententscheidungen und erméglicht die Nutzung von Al auf Basis struktu-
rierter strategischer und operativer Unternehmensdaten.

Im Gegensatz zu spezialisierten Einzellésungen fiir einzelne Management- oder Projektprozesse ver-
folgt die Plattform einen integrierten Ansatz von der strategischen Zielsetzung und Priorisierung bis
zur Umsetzung und Ergebnismessung.

Kunden

Die Plattform ist bereits bei namhaften internationalen Enterprise-Unternehmen produktiv im Ein-
satz und unterstiitzt diese bei der Steuerung komplexer Strategie-, Innovations- und Transformati-
onsprozesse. Die Kundenbasis umfasst fiihrende Unternehmen aus unterschiedlichen regulierten,
technologiegetriebenen und kapitalintensiven Branchen mit komplexen strategischen und operati-
ven Steuerungsanforderungen.

Dariiber hinaus bestehen technologische und funktionale Partnerschaften im Umfeld der Implemen-
tierung und Einfiihrung der Plattform.

Finanzzahlen
Geschaftsjahr (in Mio. €) 2024 2025 2026e
Umsatz 0,68 2,61 3,14
davon kontrahierte SaaS-Umsitze - 1,76 2,18
davon kontrahierte Consulting-Umsiatze - 0,84 0,95
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Hinweis:

Das Unternehmen wurde Ende 2024 neu ausgerichtet. Produkt und Positionierung wurden fokussiert, die
Plattform um Al-Funktionalitaten erweitert und die Kostenbasis gestrafft. Die damit verbundenen Restruk-
turierungsaufwendungen belasten das EBITDA 2026e.

Mitarbeiter

Ein interdisziplindres Team von rund 30 Mitarbeitenden (25 FTE) vereint Kompetenzen in der Soft-
wareentwicklung und Al sowie in den Bereichen Strategie, Innovation und Transformation.

Das Team verfligt iber umfassende fachliche und technologische Expertise fiir die Weiterentwicklung
und Implementierung der Plattform. Der aktuell noch schlank aufgestellte Vertrieb und Marketing-
bereich bietet zugleich einen wesentlichen Hebel fiir die weitere Skalierung des Geschafts.

Management

Das Management verfiigt Gber langjahrige internationale Erfahrung in Top-Management, Strategie-
beratung, Produkt- und Marktentwicklung sowie Innovation und Transformation.

Ergdnzt wird das Management durch ausgewiesene Kompetenzen in Sales & Partnerships, Technolo-
gie und Al, Administration sowie Product Management.

Insgesamt vereint das Managementteam damit umfassende strategische, operative und technologi-
sche Erfahrung fiir die weitere Skalierung des Unternehmens.

Firmensitz

Deutschland mit Prasenz im DACH-Raum

Transaktionsvorhaben

Gesucht wird ein strategischer Investor flr eine Beteiligung an der Gesellschaft. Alternativ ist auch eine
vollstandige Ubernahme denkbar. Das bestehende Management steht fiir die weitere Entwicklung
und Skalierung des Unternehmens zur Verfiigung.

Transaktionskriterien

Gesucht wird ein Investor zur Unterstltzung der nachsten Wachstumsphase. Eine Beteiligung bis hin
zur vollstindigen Ubernahme ist moglich.

Im Fokus stehen insbesondere strategische Partner mit Zugang zu Enterprise-Kunden, etablierten
Vertriebsstrukturen und/oder internationalen Markten. Dartber hinaus kommen Finanzinvestoren
mit Erfahrung im Wachstum von Enterprise-Software- bzw. SaaS-Unternehmen als Partner in Be-
tracht.

Die umfangreichen Produktinvestitionen sind weitgehend abgeschlossen. Wachstumskapital kann
daher gezielt fur die Skalierung der Go-to-Market-Strategie sowie die weitere Monetarisierung der
Al-gestiitzten Funktionalitaten eingesetzt werden.
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